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La obra de Benne aparece como una
continuacion de otra (Hughes y Adrian,
1997), también auspiciada por la Lily
Foundation, con el mismo objetivo de
describir y analizar la educacion supe-
rior de caracter confesional, para extraer
los elementos que hacen a una institu-
cion superior verdaderamente cris-tiana,
exitosa en la trasmision de su fe y tradi-
ciones a las generaciones futuras.

El autor analiza seis universidades
estadounidenses de extraccion protestan-
te y catélica (Calvin College, Wheaton
College, Valparaiso University, Notre
Dame University, Baylor University y
St. Olaf College), no solamente para
describir aspectos comunes, sino tam-
bién para encontrar los elementos que
facilitan el éxito de las instituciones en
el cumplimiento de su misién.

La obra esta organizada en tres par-
tes. La primera describe las tendencias
secularizantes de la educacion superior
en instituciones confesionales, analiza
los factores subyacentes del proceso de
secularizacion y describe un continuo,
donde ubica en un extremo a institucio-
nes completamente secularizadasy en el
otro a instituciones completamente cris-

tianas. La segunda parte relata las expe-
riencias exitosas de las seis instituciones
que supieron mantener su fe a pesar de
los embates del secularismo. Y latercera
parte analiza los elementos que permiten
precisamente a una institucién mantener
su fe y recomienda un camino de regreso
aaquellas que han transitado la ruta de la
secularizacion.

Benne asegura que las claves para
que una institucion de educacion supe-
rior, relacionada con alguna confesion
religiosa, mantenga viva su fe y tradicio-
nes son las siguientes: (a) la vision, (b)
el ethos y (c) las personas que tienen la
visién y el ethos. Segun él, para que sea
efectivas, estas caracteristicas deben ser
sostenidas publicamente de modo rele-
vante.

Parece légico que cada institucion
educativa religiosa esté fuertemente an-
clada en las creencias teoldgicas de la fe
que laauspicia. Lateologia le da unrela-
to articulado a la fe. Se esperaria que
también sostenga su declaracién de mi-
sién y de vision. Pero la vision es mas
que los fundamentos teoldgicos sobre los
que se apoya la institucién; es la manera
como pretende relacionar la revelacion
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con el aprendizaje secular. Esta relacién
tiene implicaciones pedagdgicas en to-
dos los ambitos de la institucion. La
coherencia entre la mision, la vision y la
relacion entre lafe y el aprendizaje es un
factor decisivo para tener éxito en su
cometido de mantener vivas la fe y las
creencias entre sus miembros.

El segundo factor clave, denominado
ethos, esta constituido segun el autor por
los elementos de la manera de vivir en la
universidad. No se trata de las dimensio-
nes teolégicas o intelectuales, sino del
modo en que la religién toma forma en
las actividades cotidianas de cada escue-
la: las préacticas no curriculares, tales
como la asistencia a reuniones y/cultos,
las tradiciones religiosas presentes en los
actos litargicos, los conciertos sacros, el
recuerdo de los pioneros, las organiza-
ciones juveniles y otras tradiciones reli-
giosas. Asimismo incluye valores en
términos tan especificos como la casti-
dad, el codigo del vestir, los buenos mo-
dales, el respeto a la autoridad, el consu-
mo de bebidas alcohélicas y la asisten-
cia excesiva a fiestas. Benne encontrd
que aquellas instituciones que tienen un
modo de vida coherente con la vision
gue sustentany proceden en con-secuen-
cia con su conviccién son mucho mas
efectivas en la trasmision de la fe y sus
tradiciones.

Finalmente, el tercer factor esta cons-
tituido por las personas. Los dos factores
precedentes no tendrian trascendencia a
menos que las iglesias auspiciantes, sus
juntas de gobiernos, sus administradores
y sus docentes tengan un compromiso
con lavision y el ethos e insistan en que
éstos sean el paradigma de la organiza-
cién que les dé identidad. Ademas, cuan-
to mayor sea el porcentaje de estudiantes
que comparten la fe y las tradiciones,

mayor es la posibilidad de que los tres
factores claves tengan éxito.

Probablemente uno de los aportes
mas valiosos y controvertidos del libro
sea la tabla de la pagina 45, donde des-
cribe sintéticamente el continuo de tipos
de universidades confesionales de acuer-
do con indicadores de secularizacion o
de acercamiento a sus tradiciones. Es
valioso este aporte porque permite a una
institucion cristiana mirarse rapidamente
como en un espejo y ubicarse de acuerdo
con las creencias que sostiene, publicay
practica. A la vez es controvertida por-
que, como todo intento de sintetizar, es
reduccionista y, por supuesto, una insti-
tucion es mucho mas compleja que los
nueve factores analizados y los cuatro
tipos descritos.

Ademas, el autor no abandona al lec-
tor al final de su mirada analitica, sino
que, si éste vio en “su espejo” que su
institucién mantiene su fe, en el penalti-
mo capitulo le ofrece ideas para conser-
varla viva; y si el espejo reflej6 una ima-
gen muy secular que quiere revertir, en
el Ultimo capitulo le sefiala una ruta de
regreso a las raices religiosas y tradicio-
nales.

Este esfuerzo de andlisis cualitativo
de Robert Benne es muy valioso, pero
no representa a instituciones de todas
las tradiciones cristianas. Seria impor-
tante que fuera seguido de otros estu-
dios que abarguen instituciones educati-
vas de otras confesiones religiosas para
confrontarlas con el modelo o enrique-
cerlo.
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